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PROJEKTSELEKTIONSPHASE

Technisch Projektart

Technisch Projektstandort
Technisch ProjektgroRe

Technisch Leistungsumfang Projekt
Technisch Wettbewerbseinschatzung
Technisch Technische Bauaufgabe
Terminlich Dispositionszeit Lieferung
Terminlich Bearbeitungszeit Angebot
Terminlich Gesamtbauzeit
Terminlich Realisierungszeitraum
Kaufmannisch Kosten der Bearbeitung
Kaufmannisch Nachunternehmefindung
Kaufmannisch Mittelbindung
Kaufmannisch Wahrscheinlichkeit Realisierung

Kaufmannisch
Kaufmannisch

Bonitat Kunden

Wettbewerbseinschatzung
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Rechtlich Vertragsart

Rechtlich Qualitat

Rechtlich Ausgewogenheit Risikoverteilung

Rechtlich Compliance

Rechtlich Art des LVs

Sonstige Kundenkenntnis/-Erfahrung

Sonstige Ressourcen zur Bearbeitung

Sonstige eigenen Organisation

Sonstige gesamte Organisation

ANGEBOTSPHASE

Technisch Projektstandort Baugrundverhaltnisse und Erkundung
Technisch Projektstandort Bauumfeld

Technisch Projektstandort Witterung

Technisch Projektstandort Landerrisiko

Technisch Projektstandort Umweltbelastung

Technisch Projektgroie

Technisch Leistungsumfang Projekt

Technisch Wettbewerbseinschatzung

Technisch Technische Bauaufgabe Anderung Stand der Technik

Technisch Technische Bauaufgabe Sondervorschlage

Technisch Technische Bauaufgabe Schnittstellenproblematik

Technisch Qualitat der Ausschreibungsunterlagen Qualitdtsanforderungen

Terminlich Dispositionszeit NUs + Lieferanten

Terminlich Bearbeitungszeit Angebot intern Ressourcen intern

Terminlich Bearbeitungszeit Angebot extern Ressourcen Fachplaner

Terminlich Gesamtbauzeit Fehleinschatzung eigene Leistungsfahigkeit
Terminlich Gesamtbauzeit Abhangigkeitsbeziehungen zwischen Gewerken
Terminlich Gesamtbauzeit Unrealistische Ausfiihrungszeit

Terminlich Gesamtbauzeit VVorgange unvollstandig

Terminlich Vertragstermine Fehleinschatzung eigene Leistungsfahigkeit
Terminlich Vertragstermine Abhangigkeitsbeziehungen zwischen Gewerken
Terminlich AG-seitige Beistellungen Baubegleitende Planung

Kaufmannisch
Kaufmannisch
Kaufmannisch
Kaufmannisch
Kaufmannisch
Kaufmannisch
Kaufmannisch
Kaufmannisch
Kaufmannisch
Kaufmannisch

Kosten der Bearbeitung

Nachunternehmerbindung
Nachunternehmerbindung

Bindefristen der Fachplaner

Bindefristen der Nachunternehmer

Mittelbindung

\orfinanzierung/Zahlungsplan

Wahrscheinlichkeit Realisierung
Wahrscheinlichkeit Realisierung

Budgetsicherheit

Baugenehmigung

Bonitat Kunden

Kalkulation und Preisbildung
Kalkulation und Preisbildung
Kalkulation und Preisbildung

Preisanderungsrisiko Angebot

Vollstandigkeit Unterlagen AG

Mischkalkulation

Kaufmannisch Kalkulation und Preisbildung Preisdiktat
Kaufmannisch Kalkulation und Preisbildung Landerrisiko
Kaufmannisch Kalkulation und Preisbildung Spekulation

Rechtlich Vertragsart

Rechtlich Qualitat

Rechtlich Ausgewogenheit Risikoverteilung

Rechtlich Compliance

Rechtlich Art des LVs Massenrisiko

Rechtlich Art des LVs Global-Klauseln

Sonstige Kundenkenntnis/-Erfahrung

Sonstige Ressourcen zur Bearbeitung

Sonstige Gesamte Organisiation Chaotische Projektleitung
Sonstige Gesamte Organisiation Mitwirkungspflicht des AG
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AUSFUHRUNGSPHASE

Technisch Bau-Soll Planvorlauf

Technisch Bau-Soll Planungsstand
Technisch Bau-Soll Planungsqualitat
Technisch Projektstandort Baugrund - Bodenbeschaffenheit
Technisch Projektstandort Baugrund - Altlasten
Technisch Projektstandort Baugrund - Kampfmittel
Technisch Projektstandort Baugrund - Historische Funde
Technisch Projektstandort Bauumfeld

Technisch Projektstandort Witterung

Technisch Projektstandort Landerrisiko

Technisch Projektstandort Umweltbelastung
Technisch Arbeitsvorbereitung eigenes Personal
Technisch Arbeitsvorbereitung Fachplaner-Qualitat
Technisch Arbeitsvorbereitung Geréatekapazitdten
Technisch Leistungserstellung Qualitat

Technisch Leistungserstellung Komplexitat

Terminlich Verzégerungen Lieferungen

Terminlich Verzégerungen Geréate/Maschinen
Terminlich Verzégerungen eigenes Personal
Terminlich Verzégerungen aulere Einflisse
Terminlich Verzégerungen Nachunternehmer
Terminlich bauseitige Lieferungen und Leistungen Planung

Terminlich bauseitige Lieferungen und Leistungen Bemusterung
Terminlich bauseitige Lieferungen und Leistungen Freigaben

Terminlich bauseitige Lieferungen und Leistungen Vorleistungen
Terminlich hohere Gewalt Hochwasser, Flut, Uberschwemmung
Terminlich héhere Gewalt Erdbeben, Lawinen
Terminlich hohere Gewalt Krieg, Streik, Seuchen
Terminlich héhere Gewalt Unwetter

Terminlich hohere Gewalt Blitzschlag, GroRfeuer
Terminlich Projektcontrolling Terminabweichung
Terminlich Projektcontrolling Massenabweichung
Terminlich Projektcontrolling Qualitdtsabweichung
Terminlich Projektcontrolling Kostenabweichung
Terminlich Vertragsstrafen Schadensersatz
Kaufmannisch Zahlungsverzug/Insolvenz Bauherr

Kaufmannisch Zahlungsverzug/Insolvenz Nachunternehmer

Kaufmannisch
Kaufmannisch
Kaufmannisch
Kaufmannisch
Kaufmannisch
Kaufmannisch
Kaufmannisch
Kaufmannisch

Ausfall von Biirgschaften

Preisanderungen bei Leistungen und Rohstoffen

Wahrungsrisiko

Qualitat des Projektcontrollings

Aufrechterhaltung von Kreditlinien

Liquiditadtsengpésse

Versicherungsschutz

verzogerte Priifung, Anerkennung von Vergiitung und Nachtrdgen

Rechtlich Norménderungen/Gesetzanderungen

Rechtlich Politische Risiken

Rechtlich Behinderungsanzeigen

Rechtlich Abweichung vertraglicher Bau-Soll

Rechtlich Compliance

Rechtlich Abnahme

Sonstige Kooperation wahrend der Bauausfiihrung

Sonstige Organisation Chaotische Projektleitung
Sonstige Organisation Baustellen-Besetzungskonzept intern
Sonstige Organisation Baustellen-Besetzungskonzept extern
Sonstige Organisation Versténdnis fiir den AG
Sonstige Organisation Mitwirkungspflicht des AG
Sonstige Schnittstellenproblematik

Sonstige Schliisselpersonen Ausfall

Sonstige Schliisselpersonen Uberforderung

Sonstige Arbeitssicherheit Personenschaden
Sonstige Arbeitssicherheit Arbeitsraum

Sonstige Arbeitssicherheit Arbeitsmaterialien
Sonstige Sabotage Diebstahl

Sonstige Sabotage Betrug

Sonstige Sabotage Fahrlassigkeit

Sonstige Sabotage Sachschaden/Vandalismus
GEWAHRLEISTUNGSPHASE

Technisch Fortgeschriebener Stand der Technik

Technisch Nutzungsanderungen Art

Technisch Nutzungsanderungen Intensitat

Technisch Mangelzuordnung L&L

Technisch Dokumentation der Bauleistungen

Technisch Gewahrleistungen mit und ohne Wartungsvereinbahrung

Technisch Planungsfehler
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Terminlich
Terminlich

Méngelanspruchsfristen

Zustandigkeitsproblematik

Kaufmannisch
Kaufmannisch
Kaufmannisch
Kaufmannisch
Kaufmannisch
Kaufmannisch

Verweigerung der Riickgabe der Gewahrleistungebiirgschaft

NU-Ausfall/Insolvenz

Garantieriickstellung nicht auskémmlich

kalkulatorisch nicht beriicksichtigte Gewahrleistungskosten

Folgeschaden/Schadensersatz

UnverhaltnisméaRigkeit der Mangelbeseitigung

Rechtlich Fristversdumnisse

Rechtlich Planungshaftung

Rechtlich Harmonisierung vertrdge AG/NU/Lieferant

Rechtlich Unterbrechung/Verlangerung Gewahrleistungsfristen
Sonstige Wissenstrager nicht verfiigbar

Sonstige Fehlendes Gewahrleistungsmanagement

Sonstige Kundenorientierte Mangelbeseitigung

[Quelle: in Anlehnung an den Arbeitskreis Risikomanagement fiir Unternehmen der Bauindustrie (2009)]




